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Liebe Mitglieder, liebe Kolleginnen und Kollegen,
sehr geehrte Damen und Herren,

2025 war ein Jahr voller Bewegung — politisch wie auch fir den DBfK Siidwest. Gleich zu Beginn
sorgte der Bruch der Ampelkoalition flr eine neue politische Lage und eine vorgezogene Bundes-
tagswahl. Fur die Profession Pflege bedeutete das zunachst eine Verzégerung wichtiger Reform-
vorhaben. Gesetze wie das Pflegekompetenzgesetz (BEEP) und das Pflegefachassistenzgesetz,
die bereits auf den Weg gebracht waren, gerieten ins Stocken.

Gerade in solchen Zeiten wird deutlich, wie wichtig eine starke Stimme fir die Pflege ist.

Im Rahmen der Mitgliederversammlung Ende Juli wurden dann turnusmafig Vorsitzende, Vorstand
und Delegierte des DBfK Sitidwest neu gewahlt und bereits im August nahm das neue Team seine
Arbeit auf. Es ist sehr ermutigend zu sehen, wie viele Mitglieder bereit sind, sich ehrenamtlich zu
engagieren und gemeinsam die dicken Bretter der Berufspolitik zu bohren.

Dieses Engagement ist das Fundament unseres Verbandes. Ob in Gremien, Arbeitsgruppen, bei
Pflegetreffs oder Veranstaltungen — viele von lhnen bringen ihre Erfahrung, ihre Stimme und ihre
Uberzeugung ein. Damit stiarken Sie nicht nur den DBfK, sondern die Profession Pflege insgesamt.

Fir dieses Vertrauen, diese Energie und diesen Einsatz sagen wir lhnen von Herzen Danke.

Lassen Sie uns auch 2026 gemeinsam weiter daran arbeiten, die Pflege sichtbar zu machen,
ihre Entwicklung aktiv zu gestalten und unserer Profession die starke Stimme zu geben, die sie
braucht und verdient.

Herzlichst
) .
/, /u% Uwe Sotd
Andrea Kiefer Uwe Seibel

Vorsitzende Geschaftsfiihrer



Ehrenamtliche und hauptamtliche
Mitarbeiterinnen & Mitarbeiter im DBfK

Vorstand DBfK Siidwest e. V. bis Juli 2025 Delegierte bis Juli 2025

Andrea Kiefer Vorsitzende Tanja HAR

Patricia Fischer stv. Vorsitzende Moritz Kébke

Michael Mandt stv. Vorsitzender Andrea Uhlmann

Christian Hubner Silke Wistholz (bis Marz 2024)

Kerstin Jahrling-Roth
Gerda Krause

Dr. Andrea Kuhn
Christopher de Silva

Christine Stemke

Vorstand DBfK Siudwest e.V. ab August 2025 Delegierte ab August 2025
Andrea Kiefer Vorsitzende André Hieke

Alexander Daniel stv. Vorsitzende Nadja Kérner

Dr. Nadine Treff stv. Vorsitzender Heike Rost

Marc Helfen Tristan Stecker

Ketevan Helbig
Anna Hunkemadller
Moritz Kébke

Dr. Andrea Kuhn

Christina Nestler

Hauptamtliche Mitarbeiter:innen der Geschaftsstelle

Geschéftsfuhrer

stv. Geschéaftsfuhrer

Referentin Vorstand / Geschéftsfihrer
Bildungsreferent

Verwaltung Fort- und Weiterbildung
Mitgliederverwaltung

Buchhaltung

Reinigung

Finanzbericht

Uwe Seibel

Frank Stricker-Wolf
Christiane Ischir

Dr. Bernhard Preusche
Manuela Zinn

Sabine Guttler
Heidrun Wolff

Thi Duc Le

Das Geschaftsjahr 2025 wurde mit einem positiven Gewinn abgeschlossen. Die Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Dorau attestiert dem DBfK Siidwest eine ordnungsgemafe Buchfiihrung
und eine gute wirtschaftliche Ausgangslage aufgrund einer hohen Eigenkapitaldeckung und

eine insgesamt positive Liquiditat.



Jahresriuckblick 2025

Januar

Der Pakt fur Gesundheit Hessen (Kooperation des Landes Hessen mit vielen Akteur:innen im
Gesundheits- und Pflegewesen) tagt zum Thema Fachkréaftesicherung als eine der drangendsten
Herausforderungen im Gesundheitswesen. Der Pakt verfolgt das Ziel, mehr Pflegefachpersonen
zu gewinnen, auszubilden und langfristig im Beruf zu halten.

Februar

Wir feiern Jubildaum: Der 20. Junge-Pflege-Kongress des DBfK Siidwest 6ffnet am
26. Februar an der Hochschule Esslingen seine Tore. ,Ausgebucht” hieR es bereits
mehrere Wochen vorher. Wir freuen uns besonders, dass der baden-wirttembergische
Sozialminister Manne Lucha bei der Podiumsdiskussion dabei ist.

Der Film ,Heldin“ wird auf der Berlinale vorgestellt. Beim Media-Preview und beim
Filmstart in verschiedenen Stadten unter Anwesenheit der Regisseurin sind viele
DBfK-Mitglieder dabei.

Marz

GroRRen Zulauf hat der Fachtag zu pflegerischen Vorbehaltsaufgaben, den die KAP Saarland,
die Arbeitskammer und der LPR veranstalten. Vorstandsmitglieder und Delegierte des DBfK
engagieren sich mit Vortragen und Workshops und auch der saarlandische Sozialminister Magnus
Jung ist vor Ort.

April

Die Landesagentur fir die Zuwanderung von Fachkréften in Baden-
Wirttemberg nimmt ihre Arbeit auf. Wir reagieren mit einer Presse-
mitteilung.

Am 9. Mai dreht sich in Saarbriicken alles um die Pflege: beim Pflegetag Saar rund
ums Schloss. Es gibt etliche Info- und Mitmachangebote und beim LPR-Stand ist nattrlich auch
der DBfK vor Ort.

Viel los ist am Tag der Pflegenden: Der Walk of Care in Stuttgart findet mit ca. 350 Teilnehmenden
statt.

Der Fachtag Schulgesundheitspflege, den der DBfK zusammen mit dem Gesundheits-
amt Stuttgart veranstaltet, ist ausgebucht und Entscheidungstrager:innen aus Politik,
von Kassen und Verbanden nehmen teil.

Juni

Beim ICN-Kongress in Helsinki sind viele Teilnehmende aus Deutschland und auch
Mitglieder des DBfK Siidwest dabei.



Mitgliederversammiung 2025
DBfK Siidwest eV,

HERZLIGH WILLECAIMERM!

Juli Oktober
Eine besondere Mitgliederversammlung findet statt: Turnus- = Die Stuttgarter Bundestagsabgeordnete Simone Fischer kommt zum Gesprach mit unserer
malig werden Vorsitzende, Vorstand und Delegierte gewahlt. Vorsitzenden in die Geschéaftsstelle.
103 Jahre (1) Mitgliedschaft im DBfK — das vereinen Kerstin Jahrling-Roth, Fast wie ein Klassentreffen: Zum ausgebuchten Forum Endoskopie des DBfK kommen viele jedes
Uta Bornschein und Christopher de Silva auf sich! Fir ihr langes Engage- Jahr und nehmen neben den Vortragen die Gelegenheit wahr, alte Bekanntschaften aufzufrischen
ment im DBfK und die Profession Pflege wird den dreien im Rahmen der und neue zu knipfen.

Mitgliederversammlung die Goldenen Ehrennadel des DBfK verliehen.

November

August

Die berufspolitische Arbeit des DBfK tragt Friichte: Schulgesundheitspflege hat sich als Arbeits-
Der neue Vorstand nimmt seine Arbeit auf und trifft sich zur konsti- feld etabliert, das wird beim Fachtag der Hochschule Darmstadt im November deutlich.

tuierenden Sitzung.

Dezember

September
Auf dem Pflegetag Rheinland-Pfalz sind wir mit einem Stand vertreten und viele Mitglieder nutzen

Unser Fachtag Forum Praxisanleitung in Ulm ist ausgebucht. die Mdglichkeit zum personlichen Kontakt.

Mit der Griindung von zwei neuen AGs im DBfK Siidwest bieten zwei beruf-
liche Bereiche eine Austauschplattform fiir Mitglieder: die AG Junge Pflege
Siidwest und die AG Praxisanleitung in der Langzeitpflege. Beide AGs halten ihre
Griindungstreffen am 3. September ab.

Die groRe Klausurtagung des DBfK Sudwest mit Vorstand, Delegierten und Ersatzdelegierten
findet statt. Die ersten Monate der Amtszeit werden reflektiert und Ziele und Strategien fir

2026 festgelegt.
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Presse- und Offentlichkeitsarbeit
im DBfK Siidwest

Pressemitteilungen, Interviews und Statements

Dafir sorgen, dass die professionelle Pflege sicht- und hérbar bleibt und nicht mehr von der
Tagesordnung der Politik und aus dem gesellschaftlichen Bewusstsein verschwindet, ist eines
unserer wesentlichen Anliegen.

Mit Pressemitteilungen und Hintergrundinformationen an Journalist:innen schalten wir uns in
offentliche Debatten ein oder setzen selbst inhaltliche Akzente. Themen im Jahr 2025 waren
unter anderem die Einhaltung ethischer Grundsatze bei der Anwerbung auslandischer Pflege-
fachpersonen sowie in der Diskussion um steigende Pflegekosten der Appell, die Pflege nicht auf
einen Kostenfaktor zu reduzieren. Hierzu verfassten wir auch einen ausfihrlichen Zeitungsartikel.

Aktuelle Infos finden Sie auch immer auf unserer Webseite und in unseren Social-Media-Kanalen.

DBfK — Stark vor Ort & stark im virtuellen Raum

.Berufspolitik zum Anfassen* bieten wir beim berufspolitischen Unterricht an Pflegeschulen. Viele
Auszubildende haben ziemlich schnell konkrete Vorstellungen davon, wo die Baustellen in der
Pflege und der Ausbildung sind, und diskutieren oft lebhaft Gber berufspolitische Mdglichkeiten.

Virtuelle Pflegetreffs und Mitgliedertreffen sind mittlerweile Standard, aber Treffen vor Ort sind
noch nicht ganz aus der Mode gekommen. RegelmaRig trifft sich der Pflegetreff Mannheim vor
Ort und auch einige AGs freuen sich tber den personlichen Austausch.

UNSERE PRESSE- UND
OFFENTLICHKEITSARBEIT IN ZAHLEN

Pressemitteilungen, Interviews
und Statements 7

Mitglieder- und Pflegetreffs 10
Besuche in Pflegeschulen 36

Bildungsbereich
im DBfK Siudwest

2025 war ein erfolgreiches Bildungsjahr: Neben den etablierten Fortbildungen
konnten neue Themen mit teils neuen Dozent:innen angeboten werden, darunter
die beiden berufspadagogischen Online-Seminare ,Lernen lernen — Lernberatung
in der Praxis” und ,Generationenmix + Teamwork — Gegensatze ziehen sich an?“. Das
Praxisanleiterseminar ,Azubis motivieren — Unterbrechungen minimieren“ konnte aufgrund der
hohen Nachfrage zweimal durchgefihrt werden. Ein besonderer Dank geht an dieser Stelle an
unser Mitglied Prof. Marcus Mittenzwei und Zdenka Hahn, die jeweils kurzfristig den Ausfall einer
Dozentin kompensierten. Ebenso danken wollen wir dem Delegierten André Hieke fur die Organi-
sation des Vor-Ort-Seminars in Wiesloch zum Thema ,Skills Lab und Generalistik: auf Erfolgskurs!®.

Hervorzuheben ist auRerdem, dass dieses Jahr vier Inhouse-Seminare durchgefiuhrt wurden, zwei
durch unseren Bildungsreferenten Dr. Bernhard Preusche. Auferdem konnte zum ersten Mal ein
dreitagiges Kompaktseminar fir Praxisanleiter:innen in Frankfurt angeboten werden, bei dem die
Teilnehmenden ihre 24 Pflichtfortbildungsstunden en bloc absolvieren konnten.

Die etablierten Fachforen und -kongresse fanden in Stuttgart (Forum Endoskopie), in Esslingen
(Junge-Pflege-Kongress Stidwest) und in Ulm (Forum Praxisanleitung) statt und konnten jeweils
sehr viele Teilnehmende verzeichnen. Letzteres war mit tGber 170 Personen so gut besucht wie
schon seit einigen Jahren nicht mehr. In dieser Reihe ist auch der Fachtag Schulgesundheitspflege
zu nennen, der in Kooperation mit dem Gesundheitsamt Stuttgart organisiert und sehr erfolgreich
durchgefiihrt werden konnte.

Zukunftig sind Kooperationen im Bildungsbereich auszubauen — geplant ist 2026 eine Fortbildung
mit der Deutschen Diabetes Gesellschaft (DDG) — und weitere neue Themen sind fir Seminare
zu entdecken. Zudem wird ein neuer Bildungsnewsletter per E-Mail regelmaRig tiber das aktuelle
Fortbildungsprogramm informieren.

UNSER BILDUNGSBEREICH IN ZAHLEN

Kongresse 4
Fortbildungen 35



Mitgliederberatung im
DBfK Sudwest

Pflegefachpersonen begleiten, Krisen auffangen, Perspektiven eroffnen

Im Berichtszeitraum fanden insgesamt 605 Beratungen statt. Eine besondere Herausforderung
stellen die derzeit schwierigen Rahmenbedingungen dar. Insolvenzen sowie der latente Fachkrafte-
mangel fihren dazu, dass Konfliktlagen zunehmend komplexer und deutlich zeitintensiver werden.
Problematisch sind insbesondere Fihrungs- und Leitungsschwachen sowie eine haufig beklagte
mangelnde Wertschatzung gegenlber Mitarbeitenden. Mitglieder berichten, dass Flihrungskrafte
gezielt Schulungen besuchen, um sich von ,unbequemen® Mitarbeitenden zu trennen — teilweise
mit arbeitsrechtlich fragwirdigen Methoden. In vielen Fallen entsteht der Eindruck, dass wirt-
schaftliche Interessen im Vordergrund stehen, wahrend die Pflegequalitat in den Hintergrund riickt.

Den grofiten Anteil der Beratungen nahmen arbeitsrechtliche Fragestellungen ein. Dazu zahlen
Kundigungen, Abmahnungen, Versetzungen, Unsicherheiten bei der Dienstplangestaltung,
Vertragsfragen, Zeugnisse, Verglitungsfragen sowie langandauernde Krankheitsausfalle. Wir
unterstitzen unsere Mitglieder insbesondere durch die Vorbereitung auf schwierige Gesprache
mit Arbeitgebern. Nicht selten wird ein Arbeitsplatzwechsel erforderlich, wobei wir mit wichtigen
begleitenden Informationen und strategischer Beratung zur Seite stehen.

Im Berichtszeitraum zeigte sich zudem eine Zunahme von Aussteuerungsfallen. Auch das Thema
Berufserkrankung gewinnt an Bedeutung; hier begleiten wir unsere Mitglieder durch entspre-
chende Widerspruchsverfahren.

Im Bereich Ausbildung betreffen die Beratungen haufig die Anerkennung von Ausbildungs-
leistungen, den Umgang mit Fehlzeiten, Uberlastungssituationen sowie Priifungsprobleme.
Besonders aufféllig ist die Situation in der praktischen Ausbildung in der stationaren Altenpflege:
Auszubildende werden teilweise wie voll ausgebildete Pflegefachpersonen eingesetzt, ohne tiber

die erforderlichen Kompetenzen und Erfahrungen zu verfiigen. Zudem wird haufig eine unzu-
reichende Praxisanleitung beklagt. In zahlreichen Féllen ist ein Wechsel des Ausbildungstragers
letztlich unausweichlich.

Viele Beratungssituationen sind fiir die Mitglieder emotional stark belastend. Themen wie Pflege-
fehler, Mobbing, Uberforderung, Burnout, Angste oder eskalierende Konflikte erfordern nicht
selten eine intensive Krisenbegleitung.

Zudem zeigt sich ein zunehmender Trend zur freiberuflichen Pflegeberatung. Die gesetzliche
Pflegeberatung ist jedoch komplex und stark durch die Pflegekassen reglementiert. Gleichzeitig
sind viele Pflegefachpersonen auf eine selbststandige Tatigkeit nur unzureichend vorbereitet.

Die Beratungsarbeit verdeutlicht insgesamt: Die gréRten Belastungen fiir Pflegefachpersonen
liegen in unzureichenden Arbeitsbedingungen, dem anhaltenden Fachkraftemangel, rechtlicher
Unsicherheit sowie insbesondere in Defiziten der Flhrungskultur.

Unsere Beratungsangebote leisten hierbei einen zentralen Beitrag. Sie unterstitzen Pflegefach-
personen dabei, Krisen zu bewaltigen, ihre Rechte einzufordern und neue berufliche Perspektiven
zu entwickeln.



Pflegepolitische Kompetenz
im DBfK Siudwest

Gremienarbeit im Regionalverband

Vorstand & Delegierte

Die Mischung macht‘s: Das gilt auch fir den neuen Vorstand und die neu gewahlten
Delegierten des DBfK Sidwest.

Mit sechs Frauen und drei Mannern bildet der Vorstand fast die Geschlechtervertei-
lung in der professionellen Pflege ab, die zuletzt wieder einen steigenden Anteil
mannlicher Auszubildender verzeichnete. Bei den vier Delegierten herrscht Paritat.

Die vier Bundeslander des DBfK Sudwest sind durch die Vorstandsmitglieder alle
vertreten, ein Vorstandsmitglied ist aus dem Saarland, eines aus Rheinland-Pfalz,
zwei aus Hessen und fiinf aus Baden-Wirttemberg.

Vielféltig ist auch das berufliche Umfeld, in dem die Vorstandsmitglieder und die Delegierten
tatig sind: Es reicht von Klinik tber stationare Langzeitpflege bis hin zu Pflegebildung, Leitungs-
tatigkeit und Pflegewissenschaft. Jeder und jede bringt unterschiedliche Qualifikationen mit.

Mit breitgefacherter Kompetenz und viel Motivation startete der neue Vorstand und ebenso die
neuen Delegierten in die Legislaturperiode.

Aus unseren Arbeitsgruppen

Im DBfK Sudwest sind neun Arbeitsgruppen aktiv: AG Endoskopie, AG Junge Pflege, AG Pflege-
beratung, AG Pflegepadagogik, AG Pflegeliberleitung, AG Praxisanleitung in der Langzeitpflege,
AG Psychosomatik, AG 60+ und die AG Starkung der Profession.

Die AGs treffen sich regelmaRig, die meisten Treffen finden virtuell oder in hybrider Form statt. Der
berufliche Austausch steht im Vordergrund, es werden jedoch auch spezifische Themen erarbeitet,
gemeinsam Positionspapiere erstellt oder Aktionen geplant und Veranstaltungen vorbereitet.

Hier einige Einblicke in die AG-Arbeit:

AG Praxisanleitung in der Langzeitpflege

Die Intention der Griindung der AG ,Praxisanleitung in der Langzeitpflege” war, den Prozess der Praxis-
anleitung in den Langzeitpflegeeinrichtungen gemeinsam neu zu reflektieren, zu starken und zu férdern.
Die Arbeitsgruppe beschaftigte sich mit den gesetzlichen Grundlagen der Praxisanleitung und tauschte
sich Uber Best Practice-Beispiele hinsichtlich der innerbetrieblichen Ausbildungsplanung aus. Highlight
war eine gemeinsame Sitzung mit Auszubildenden und ein direkter Austausch Uber die aktuellen Heraus-
forderungen in der Praxisanleitung. Somit sammelte die AG gute Impulse fir die zukinftige Zusammen-
arbeit und Ideen fiir die Optimierung und Professionalisierung der Praxisanleitung in der Langzeitpflege.

AG Pflegepadagogik

In insgesamt neun Sitzungen im Jahr 2025 befasste sich die AG Pflegepadagogik mit aktuellen und
praxisrelevanten Themen der Pflegebildung. Im Fokus standen Themen aus der Generalistik wie
beispielsweise sprachsensibles Unterrichten oder auch Lernberatung, sowie Inhalte aus dem berufs-
politischen Bildungsbereich wie unter anderem das BAPID-Projekt.

AG Pflegeberatung

Die AG Pflegeberatung hat sich im Jahr 2025 insgesamt zwolIf Mal getroffen und sich dabei auf die

folgenden Schwerpunkte konzentriert:

* Grundlagenpapier ,,Workshop Zukunft der Pflegeberatung“
In einem mehrmonatigen Prozess hat die AG im April dieses Jahres ein Grundlagenpapier
~Workshop Zukunft der Pflegeberatung” erstellt.

» Stellungnahme zur Zulassung anerkannter Beratungsstellen in Baden-Wiirttemberg
Der zweite Schwerpunkt war eine Stellungnahme zur Zulassung von anerkannten Beratungs-
stellen ohne eine zweite Fachkraft in Baden-Wirttemberg.

» Zulassungsvoraussetzungen von Beratungsstellen
Als dritten Schwerpunkt hat die AG sich Uber die Zulassungsvoraussetzungen von Beratungs-
stellen ausgetauscht und hier ein einheitliches Konzept erstellt, um die Qualitat der Beratungs-
stellen im Bereich der Zulassungsvoraussetzungen zu verbessern.

» Aktuelle Gesetzgebungsverfahren (BEEP, Zukunftspakt Pflege)
Derzeit befasst sich die AG mit den aktuellen Gesetzeséanderungen (BEEP, Zukunftspakt Pflege).

Interessent:innen fir eine Mitarbeit in einer AG kénnen sich an die DBfK-Geschéaftsstelle wenden.



DBfK — Stark in Gremien

Berufspolitik wird nicht nur in den Ministerien und auf den grofRen politischen Bliihnen gemacht,
sondern auch in vielen kleinen oder gréfleren Gremien. Viele haupt- und ehrenamtliche
Mitarbeiter:innen des DBfK engagieren sich dort und bringen die Stimme der Pflege in die
Debatten ein.

Pflege als Profession

Hinter den Kulissen

Ein Gesetz oder eine Verordnung hat einen langen Weg hinter sich, bevor es schlussendlich in
Kraft tritt. Betrifft ein Gesetz in irgendeiner Form die Pflege, erhalten wir meist von den zustandigen
Ministerien die Moéglichkeit, eine Stellungnahme zum Entwurfstext abzugeben. Auch 2025 hat sich
der DBfK Stdwest bei mehreren Gesetzesvorhaben mit Stellungnahmen zu Wort gemeldet.

Im Saarland standen das Gesetz zur Anderung des Saarlandischen Krankenhausgesetzes sowie
zur Anderung des Saarlandischen Heilberufekammergesetzes auf der Agenda, in Baden-
Wiirttemberg die Ausfiihrungsverordnung zum Teilhabe- und Pflegequalitatsgesetz sowie eine
Anderung von Vorschriften zur Anerkennung ausléndischer Berufsqualifikationen.

Auf Bundesebene steht eine grofle Gesundheitsreform an. Die Weiterentwicklung des Praventions-
gesetzes und die Verbesserung der Gesundheitskompetenz der Bevodlkerung werden als Inhalte
genannt. Als Berufsverband allerdings stellen wir uns auch die Frage nach den strukturellen
Bedingungen, die Gesundheitsférderung und Pravention ermdglichen oder diese attraktiver
machen, indem sie Zugangshirden abbauen. Es ist uns erfolgreich gelungen, Themen wie
Schulgesundheitspflege, Community Health Nursing und erweiterte Pflegekompetenz in den
offentlichen und politischen Diskurs einzubringen und in vielen Projekten auch eine erfolgreiche
Umsetzung zu sehen. Besonders vor dem Hintergrund der Gesundheitsférderung sind diese
pflegerischen Rollen unabdingbar.

Unser Anliegen, Primarversorgungszentren zur etablieren, in denen unterschiedliche Professionen
miteinander und gleichberechtigt fiir die Gesundheit der Bevolkerung arbeiten, ist ein wesentlicher
Baustein zur Verbesserung der Versorgung.

Als Berufsverband bleiben wir beharrlich am Ball und setzen uns weiterhin dafiir ein, Gesund-
heitsférderung und Préavention den ihnen gebiihrenden Stellenwert zu verleihen.



lhr Engagement im DBfK Sudwest DBfK - Stark fur die Pflege

Der DBfK ist ein Verband zum Mitmachen mit vielen Mdglichkeiten, sich berufspolitisch oder
fachlich zu engagieren und sich mit anderen zu vernetzen — z. B. als Mitglied vor Ort, in einer AG,
bei Pflegetreffs oder bei einer Veranstaltung am DBfK-Stand.

Unsere Mitglieder machen den DBfK zum gréRten und bekanntesten unabhangigen Pflegeberufs-
verband in Deutschland.

» Wir stehen fiir eine starke, selbstbewusste und professionelle Pflege.

* Wir entwickeln das Berufsfeld weiter und nehmen Einfluss auf die Politik.

DBfK |
... als o
Stark fur Vorstands- e_als ... als Mitglied + Wir sind stolz, zusammen eine groRe Gemeinschaft beruflich Pflegender zu vertreten, die durch
die Pflege mitglied Delegierte:r vor Ort ihr Handeln grundlegende Werte heute und morgen sichern: Wiirde, Gesundheit und Selbst-
i bestimmung.
bei Organisationsgrad im DBfK Sudwest

.. in Gremien Plegetreffs ... als Influencer

Mitgliederentwicklung mit Stand vom 31.12.2025

... beim
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